了解内地的金融改革
分析内地的改革及开放为香港的金融市场带来的商机。
我们都热切期望香港能充分把握国内持续进行改革开放所带来的商机。随中国即将加入世贸，开放改革的步伐亦会进一步加快，改革过程的各项细节都会落实，并会定出明确的时间表。对香港来说，特别在继续发展其国际金融中心地位方面，这是令人鼓舞的发展
相信本港金融界人士都有足够的远见把握这种机遇，完全不需要政府，特别是监管机构介入。然而，金管局构思了一套全面的分析架构，可以有系统地确定及切实地评估这些机遇。我打算把这个分析架构公诸同好。
就此而言，我们可以把金融业务的特性分为四方面：货币单位、营业地点、业务性质所属的中介渠道，以及所服务的对象。这4种特性可以再细分为：
	
	货币单位
	地点
	中介渠道
	服务对象

	变数数目
	2
	2
	3
	4

	变数
	· 人民币
	· 海外
	· 银行
	· 居民-个人

	
	· 外币
	· 内地
	· 债券
	· 居民-公司

	
	
	
	· 股票
	· 非居民-个人

	
	
	
	
	· 非居民-公司


简单计算一下就可以得出这4种特性有48种不同的组合方式（2x2x3x4），代表48种不同的业务范畴。利用这个架构，便不难彻底地分析每一项可能的业务范畴，以及香港在这些范畴里可开展的机遇。例如，我们可以问，在内地以当地居民为对象的人民币银行业务，香港可以扮演什么角色？（上表了色的栏显示这种业务范畴的组合。）我们亦可以从上表中选取不同的栏，拼合成不同的业务范畴，然后提出同样的问题。例如，在国内以非当地居民为对象的外币股票业务，或向内地居民推广于海外发行的外币债券等范畴，香港机构又可否开拓新的商机呢？推断这些问题本身相当具挑战性。
此外，在研究这些范畴时，我们要切合现实，并留意即将出现的政策转变。我建议大家留意以下可能出现的发展阶段，并顺应这些发展定出业务计划：
· 现有政策架构暂时保持不变；然后是
· 随中国入世而来的政策转变，这些转变会很快出现；及
· 人民币可完全自由兑换；尽管目前没有时间表，但这在适当时候就会发生。
如果你好像我们一样彻底地按照上述程序作出研究，就会发觉在中国入世的过程当中及之后，会有不少商机展现。然而，一旦人民币可完全自由兑换，眼前的商机更加会多不胜数。由于要顾及全球化对金融稳定带来的重大风险，相信这个过程需要以循序渐进的步伐慢慢体现，并非朝夕可以达到。虽然如此，我认为仍然有足够的空间让我们以更富想像力的方式研究如何拓展这些商机。即使提出的建议略为偏离现行的货币兑换政策，只要有足够的控制及规范，相信仍有机会被内地有关当局接受。我深信内地当局会以客观及支持的态度来考虑这类建议，原因是与其他地区的货币管理当局一样，内地有关当局也希望提高金融中介机制的效率，以促进经济增长与发展。只要偏离政策（不一定只是关乎兑换的政策）的风险能清楚确定、评估及管理，香港金融业是有可能藉这类建议率先开拓潜在的商机。
我无需在这里具体列出有关的分析结果，说明有那些商机可供发展。原因很简单，金管局人员的商业触觉怎样也及不上各位从事金融业的市场人士。不过，尽管这种个分析框架比较繁复，但却是相当全面，随内地继续推行改革开放，我希望这种分析工具能协助大家在金融界寻觅商机。
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