流动资金管理
信贷危机凸显管理流动资金风险的重要性。
美国目前的信贷危机给予大家的教训，其中一个是管理流动资金风险的重要性。基本上，银行业务一般「存短贷长」，即接受短期存款，贷出长期贷款。银行很容易会冒上流动资金风险。所谓流动资金风险，是指银行透过接受新的存款或从同业市场拆入新资金（这两类均属银行的负债），甚或在市场将资产套现所得的资金，未必能够及时应付客户提取存款要求的风险。
对银行业来说，流动资金风险的概念，及管理这项风险的重要性并不是什么新鲜事物。举例来说，《银行业条例》清楚规定，银行须维持流动资金比率不低于法定的最低要求。金管局作为银行业监管机构，一直提倡「风险为本」的监管原则，《监管政策手册》其中一章就管理流动资金风险向银行提供了指引。已发展市场的银行业监管机构及巴塞尔银行监管委员会目前所关注的，是受到金融创新及全球化影响，流动资金风险的性质不断转变，但部分银行管理流动资金风险的方式却未能配合。
过去十多年间，出现了多个影响流动资金风险性质的趋势。第一，在拥有活跃资本市场的已发展经济体系中，银行越来越倚赖批发层面的资金来源，但相比传统的零售存款，这个层面的资金来源却较为波动。第二，银行越来越倚重证券化安排，将流动性低的资产，例如按揭贷款，转变为流动性高的资产，因此亦越来越倚赖金融市场的畅顺运作及稳定性，但最近的发展正好反映金融市场稳定并不是必然的。第三，银行近年积极参与复杂的金融工具项目，作为经办人以赚取收费及透过持有相关工具以赚取可观收益，然而，这些都是崭新的金融产品，并没有关于市场流动性的往绩纪录可供参考，尤其在市场出现重大问题时，这些工具的变现能力实为未知之数。第四，银行越来越多使用抵押品来减轻信贷风险，但却仍要倚赖与其他银行进行抵押品交易，于有需要时取得流动资金，以确保抵押品的价值足以支持相关的信贷，因而加剧了流动资金风险。
相信目前国际上的讨论，会令流动资金风险管理有所改善，而金管局一直也有参与，扮演一定角色。上文提到各种影响流动资金风险性质的趋势并未在香港广泛出现。金管局作为银行业监管机构，清楚知道管理流动资金风险极为重要，我相信银行业界对此也有同感。香港的证券化市场并未充分发展，因此尚未成为银行的主要资金来源。香港的证券化活动主要透过香港按揭证券有限公司进行，目的是为银行提供紧急资金来源。这是金管局为协助银行管理流动资金风险的一项策略性举措，也是按揭证券公司其中一项经常被忽略的贡献。不过，本港银行确实是持有已发展市场的证券化资产及其他复杂的金融工具，尽管在一般情况下，这些金融工具都是流动性高的资产，但亦有可能突然变为「无价无市」，令持有这些资产的银行承担风险。
银行订定管理流动资金风险的策略时，其中重要的一环是必须确保在有需要时能找到紧急资金来源。我所说的，并不是我们透过按揭证券公司，或已经有清楚政策规范的「最后贷款人」安排所提供的资金来源。银行应有本身的紧急资金计划，在有需要时可即时启动，找得资金。它们也应确保有足够的优质资产，能透过其本身的紧急资金计划取得流动资金，或在最后关头，向我们求助。按揭证券公司发行的按揭证券便是一个好的例子。按揭证券公司拥有一套严谨审慎的准则，挑选所购买的按揭贷款，当中并不包括次级按揭贷款，因为这类在已发展市场引起不少问题的次级按揭在香港并不存在。
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