全球化
禽流感及其他疾病迅速蔓延，反映全球化带来的风险。
禽流感在亚洲迅速蔓延，情况令人颇为担心。虽然去年「沙士」爆发后大家已提高警觉，至今禽流感未有在本港散播，但由于我们对这方面普遍缺乏认识，实在令人不安。我们对病毒的来源、传播途径、强弱特性、传染性及人类会受感染的机会等所知并不透彻。
我曾指出这是证明了人类未掌握以至难以妥善管理全球化风险的另一例子。我这样说不是要否定全球化，事实上全球化带来极大的好处。我们在大学(现在可能早至中学)时期认识到经济体系参与国际自由贸易，便可各自利用本身的竞争优势专门生产某些货品，生活最终得到重大的改善。金融市场全球化，亦可提高国际资金分布的效率。但世上当然没有「免费午餐」，事情总有正反两面。基于人类天性，我们当然欣赏事物正面的好处，反面的风险却甚少留意。到了这些风险无可避免地出现时，我们都变得不知所措，尤其当各方面正意抓紧全球化带来的机遇，只有政府部门承担辨识、评估及管理系统性风险的责任。举例说，亚洲金融风暴的主要成因，正是在金融市场全球化的趋势下，区内细小开放型的经济体系无法管理国际资金流动不定所带来的风险。
全球化大大增加不同国家人民之间的交往。人们偏好各有不同，而且不一定只属经济性质。不同的偏好制造了专门化生产及交流往来的机会，使整体而言各人都能取得更大的满足。但基于各人的偏好的弹性不同等原因，每人所能得到的满足感可能有差异。由此造成的不平等现象可能会变得很严重，以致出现冲突及剥削的指控。此外，放宽外商投资后，生产工具便可能由外资掌管，同时一些全球化标准可能只反映掌权者的主观意志，令不平等情况变得更严重。我相信这正是引起处于不利位置者不满的其中一个原因。这种不满可能会变得很激烈，个别经济体系为求自保，可能会令全球化步伐停滞下来甚至开倒车。另一方面，表面的不平等或剥削也会促使一些利益集团采取愈来愈激烈的行动，甚至从事恐怖活动。结果大家未及细想这方面的问题，恐怖主义活动已经迈向全球化。
疾病全球化是近期另一令人担心的现象。像1997至98年金融风暴一样，「沙士」病毒及禽流感都具传染性。我们对播毒途径所知不多，我亦不知道病毒肆虐，在多少程度上是全球化下各国人民交往愈趋频繁及货品服务贸易活动增加所致。此外，据闻病毒进入不同的环境后可能会变种。别忘了很多亚洲人有个习惯，就是会吃掉几乎任何「背脊向天」的动物！
我对这方面所知极少，恐怕已经说得太多了。但我的工作同样牵涉到辨识风险及鼓励有关方面审慎地管理这些风险。尽管当中所牵涉的是货币金融体系，但多年的经验使我们学到不要自满，并且在应付问题上应尽力发挥想像，有需要时便应采取防患未然的行动。尽管这样，我们在1997至98年期间仍受到国际资金的冲击。我们工作上所应付的都是牵涉人的行为模式、市场规范及市场的不完善。由于人的行为大多数基于图利，有时甚至涉及贪念与羊群心态等动机，这些都是可以预计，因此相信我们的工作会较为容易。相比之下，对付不可知的夺命病毒却截然不同了。对于要执行这项艰钜任务的人员，我们应该给予充分谅解、鼓励及支持。
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