银行业监理
若要进行有效的银行监理，我们需要从一个宏观角度来审视银行业的整体情况，而不能只集中于借款人的还款能力上。
金管局负责规管银行业务及接受存款业务，以及监管香港的认可机构。《银行业条例》赋予金管局权力履行上述职责，以为存户提供一定程度的保障，以及促进银行体系的整体稳定与有效运作。在履行这项职责时，我们一向的态度是与银行业保持合作的伙伴关系。我们明白经营银行业务的是银行而非监管机构，因此我们让银行作出商业决定，无论是所提供的服务种类，或其定价，都完全由银行自行决定。有时我们甚至会鼓励银行承担一些风险，当然所承受的风险是银行所能审慎管理的水平。从某个角度来看，银行业务是附带风险的，正是由于银行愿意承受风险，才能确保银行体系有效发挥其金融中介功能，裨益社会。
不过，要妥善管理风险，就需要对有关风险的性质，以及出现这些风险的情况与可能性有清晰的了解。这往往超越银行业传统上较狭窄的分析框架，只集中于以现金流量及抵押品是否足够，作为衡量借款人还款能力的主要指标。对于香港这样完全开放的金融中心，要管理风险，便需要对国际金融不断转变的特性，以及对国际金融架构持续进行的改革有所了解。这也涉及对香港经济的结构特色、宏观经济状况及前景的理解。同时，又要对本港货币与金融体系的结构、所存在的不稳定因素，以及面对突如其来、毫无先兆的金融震荡会如何作出回应有深入的认识。
作为监管机构，我们特别关注银行是否已充分确定及评估上述这些宏观情况所引起的风险。无可避免地，由于这些宏观环节包含许多不明朗的变数，监管机构与银行对涉及的风险会有不同看法（幸好只是偶然出现这种情况），因此对如何管理这些风险亦会有不同意见。此外，当大家讨论到风险管理以外的课题时，例如是否为存户提供安全网（如存款保险）及保障使用银行服务的消费者（即金管局在保障消费者权益方面扮演的角色），亦可能出现意见分歧的情况。尽管如此，我们作为监管机构，有责任客观地表述我们的意见，以及在适当情况下，经过广泛谘询后，以法例、监管指引或业内规则的形式把这些意见付诸实行。
有时候我们在推动某种监管政策时，态度要比平时坚定，少数银行可能会觉得受到过多制肘，以致不能够达到全力为股东争取最大利益的重要目标。我们可能会因此被指摘为推动改革的始作俑者，对银行与银行客户造成影响。我们对撤销管制的立场，以及从增加竞争以巩固银行实力的做法，都是很好的例子。然而，从过去的经验显示，经过理性的谘询及讨论后，大家一般都能取得共识。
受全球化与科技革命的影响，面对急速转变的金融环境，相信大家都会明白，我们在履行监管职能时经常需要搜集各种资料，以进行分析，作为制定各项措施的基本元素。我知道过去几年银行在提供资料予金管局方面的工作量是增加了，但所有的资料要求都是有原因的。我也深信一家积极进取的银行及其卓越的管理层必定会利用资讯科技提升其管理资讯系统，以能有效监察风险最高的业务环节。当然，我们也明白在要求银行提供资料前，我们需确保要求是合理的，以及要求的资料是必须的。
我们正面对重大的挑战。我有信心透过与银行界紧密合作，我们能够把这些挑战转化为机会，并能继续确保银行体系稳定和有效运作，有利香港发展。
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