
附录I：　抽样过程
A1.
我们用分层随机抽样法，从本港一个主要中小企业公会的会员名单内，按地区和产品／服务种类抽出50家公司，然后从其中再选出30家公司接受访问。
A2.
这30家公司主要从事制造业或贸易业务，涉及的产品和服务种类繁多，并分布在不同地区。
表A1： 以产品／服务行业及地区分类的抽样公司数目
	(a)
	产品／服务种类
	公司数目

	
	电脑／电子零件
	1

	
	顾问
	1

	
	电机及电子仪器
	2

	
	电机工程
	1

	
	烟花
	1

	
	食品
	1

	
	家俬
	1

	
	成衣
	4

	
	玻璃制品
	1

	
	健康产品
	1

	
	工业仪器
	1

	
	金属制品
	3

	
	石油产品
	1

	
	包装
	2

	
	塑胶制品
	3

	
	印刷
	1

	
	娱乐设施
	1

	
	运动／工业安全产品
	1

	
	纺织
	1

	
	玩具
	2

	
	
	_____

	
	总数
	30

	
	
	

	(b)
	地区
	公司数目

	
	金钟
	1

	
	铜锣湾
	1

	
	柴湾
	2

	
	长沙湾
	1

	
	火炭
	1

	
	红磡
	1

	
	观塘
	3

	
	荔枝角
	2

	
	旺角
	2

	
	渔涌
	1

	
	新蒲岗
	1

	
	上环
	2

	
	大角咀
	1

	
	土瓜湾
	1

	
	荃湾
	8

	
	屯门
	1

	
	湾仔
	1

	
	
	_____

	
	总数
	30


附录II：　受访公司简介
A3.
过半数受访公司（30家中有19家）从事制造业或出入口贸易业务，而且大部分同时经营制造业及贸易业务。其中有13家公司在中国内地设厂生产货品，并售予本地及海外客户。
表A2： 所属行业种类
	行业
	公司数目 (30)

	制造业
	19

	出入口贸易
	16

	零售及批发
	7

	印刷
	2

	管理顾问
	1


注： 1.  括号内数字代表回应公司总数。
 2.  这些公司可能从事超过一种业务。
A4.
约半数受访公司已经营超过10年，其中4家更已经营达20年或以上。
表A3： 经营年期 
	年期
	公司数目 (30)

	10年以上
	16

	5年以上至10 年
	9

	2年以上至5年
	4

	2年或以下
	1


注： 括号内数字代表回应公司总数。
A5.
大部分受访公司均属非上市有限公司，其中部分最初是以独资或合伙形式经营，但经营数年后即转为有限公司。
表A4： 公司拥有权
	拥有权 
	公司数目 (30)

	非上市有限公司
	25

	独资
	3

	合伙
	2


注： 括号内数字代表回应公司总数。
A6.
这些中小型企业一般都只雇用少数员工。大部分制造商的生产基地设于内地。大致来说，它们在香港的员工均担任较为重要的工作，如联络、销售和市场推广以及货运安排等，而并非担当生产线的营运工作。9家公司报称自1997年底以来曾削减员工数目（包括本地或内地员工）。 
表A5： 雇员数目
	
	公司数目 (30)

	香港雇员人数
	

	20 人或以下
	25

	21-50人
	3

	51-100人
	1

	100人以上
	1

	
	

	内地雇员人数
	

	20 人或以下
	12

	21-50人
	4

	51-100人
	5

	100人以上
	9

	
	

	雇员总数
	

	20人或以下
	10

	21-50人
	4

	51-100人
	5

	100人以上
	11


注： 括号内数字代表回应公司总数。
A7.
这些公司1999年全年营业额为200万元至1亿元不等，当中近半数的营业额介乎500万元至2,000万元之间。有10家公司在1998年的营业额有所下跌，比1997年低10%至50%，其中5家公司1999年的营业额继续下跌。1999年内，共有7家公司录得的营业额较去年为低，跌幅由6%至50%。
表A6： 全年营业额
	
	公司数目

	
	1997 (28*)
	1998 (29*)
	1999 (30)

	100万元以上至500万元
	5
	6
	5

	500万元以上至2,000万元
	14
	14
	14

	2,000万元以上至5,000万元
	4
	4
	8

	5,000万元以上
	5
	5
	3


注： * 在30家受访公司中，1家只有2年业绩纪录，另外1家则只有1年业绩纪录。
 括号内数字代表回应公司总数。
A8.
在1998至1999年度内，由于竞争激烈及需求减弱，24家公司的产品价格下跌，不过它们都能够透过增加销量以维持营业额，只有2家公司于1998年录得亏损，1999年则有3家公司录得亏损。
附录III：　企业信贷评估一览表
	项目
	重点


	财政状况分析

	

	销售额及盈利
	· 毛利、纯利、 股本回报、销售额及盈利增长

	
	· 销售来源

	
	· 手头订单

	
	· 与业内标准比较

	资金流量
	· 营运所得现金流量、营运资金变动、净营运资金流量、 其他资金流量

	
	· 营运资金管理

	
	· 营运资金来源／运用

	
	· 资金流量与财务表内其他项目是否一致（如利息支出减少，但借款增加）

	
	· 现金流量的预算及假设

	流动资金
	· 流动资产／流动负债的组成和变化

	
	· 流动资产的质素，特别是应收帐项及存货

	
	· 流动资产和流动负债的配合

	
	· 还款能力

	资本结构
	· 资本结构的组成和变化

	
	· 固定资产（如物业、厂房、证券）、债务人及负债的质素

	
	· 固定资产／投资与长期负债的配合

	
	· 利率风险（包括定息及浮息风险）

	
	· 或有负债／资产负债表外负债

	
	· 再融资／筹集额外资金的能力

	其他资产负债表状况
	· 债权人评级、外汇风险、对冲工具（远期、掉期、期货、期权）

	
	

	业务运作分析
	

	
	

	所有人因素
	· 背景、经验、资产净值

	
	· 其他权益、关连公司

	管理层因素
	· 职责、背景、经验、能力

	
	· 深度、制衡、继任安排

	
	· 对管理帐目、生产计划、市场推广／销售计划的控制

	公司因素
	

	
法律地位
	· 独资企业、合伙企业或有限公司

	
	· 成立年期

	
	· 已缴股本（有限公司）

	
业务策略
	· 低成本领导、特殊优势（成本差异）

	
生产
	· 生产基地、自置或租用物业

	
劳工／雇员
	· 供应、成本

	
产品
	· 种类、质素、价格、季节性因素、市场承接力（传统或pad、当前及未来的需求）、潜在产品风险，以及减低风险的计划（如有）

	
分销
	· 程序、途径、要求（运输、售后服务、信贷／融资）

	
供应商
	· 集中情况、关系、购货条件、货币、失去供应商的风险，以及减低风险的计划（如有）

	
客户
	· 类别、数目及分布（货量、货值、地理位置）、关系、地位、付款条件、货币、失去客户的风险，以及减低风险的计划（如有）

	
资产转换周期
	· 制造业考虑因素，如获取原材料、生产、收款期等的相隔时间

	
投资
	· 扩展或多元化发展

	
增长期望

	· 管理层对未来几年的销售额和盈利预期

	行业因素
	

	
规模
	· 在本地、区内或国际经济中的重要性

	
结构
	· 竞争对手、入行障碍

	
发展

	· 增长、成熟或倒退

	市场因素
	

	
公司状况
	· 规模、市场占有率、相对竞争对手的盈利能力

	
营商环境

	· 因营商环境转变而引致的主要威胁，为应付有关转变而采取的措施和计划

	环境因素
	

	
本地／国际
	· 经济、政治、社会、法律、海关政策，以及监管环境和方法

	
国家风险

	· 输入／输出国风险

	
	

	与银行的关系
	· 关系维持的年期、授予的信贷种类、付款记录（任何拖欠或延迟还款的情况）、未偿还贷款

	
	

	信贷融资结构风险

	

	新关系
	· 关系的渊源

	
	· 转换往来银行／寻找多一家往来银行的原因

	贷款目的
	· 申请贷款的原因，及如何运用所得款项

	
	· 贷款额与业务需要的配合

	
	· 贷款类别是否恰当（如贷款期限能配合贸易／资金流量周期等）


	贷款结构风险
	· 发票融资、本地货运收据、信用证等

	
	· 文件风险（如具体法律文件需要谘询法律意见）


	抵押品风险
	· 市场承接力

	
	· 强制执行（尤其是非上市股分／大型物业）

	
	· 集中情况


	保障
	· 抵押品（有关转售价值、市场承接力的意见）

	
	· 担保人（有关背景、财力及资产净值估计的意见）

	
	· 若出现拖欠还款情况，其他还款的来源
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