
附錄I：　抽樣過程

A1.
我們用分層隨機抽樣法，從本港一個主要中小企業公會的會員名單內，按地區和產品／服務種類抽出50家公司，然後從其中再選出30家公司接受訪問。

A2.
這30家公司主要從事製造業或貿易業務，涉及的產品和服務種類繁多，並分布在不同地區。
表A1： 以產品／服務行業及地區分類的抽樣公司數目

(a)
產品／服務種類
公司數目


電腦／電子零件
1


顧問
1


電機及電子儀器
2


電機工程
1


煙花
1


食品
1


傢俬
1


成衣
4


玻璃製品
1


健康產品
1


工業儀器
1


金屬製品
3


石油產品
1


包裝
2


塑膠製品
3


印刷
1


娛樂設施
1


運動／工業安全產品
1


紡織
1


玩具
2



_____


總數
30





(b)
地區
公司數目


金鐘
1


銅鑼灣
1


柴灣
2


長沙灣
1


火炭
1


紅磡
1


觀塘
3


荔枝角
2


旺角
2


漁涌
1


新蒲崗
1


上環
2


大角咀
1


土瓜灣
1


荃灣
8


屯門
1


灣仔
1



_____


總數
30

附錄II：　受訪公司簡介

A3.
過半數受訪公司（30家中有19家）從事製造業或出入口貿易業務，而且大部分同時經營製造業及貿易業務。其中有13家公司在中國內地設廠生產貨品，並售予本地及海外客戶。
表A2： 所屬行業種類

行業
公司數目 (30)

製造業
19

出入口貿易
16

零售及批發
7

印刷
2

管理顧問
1

註： 1.  括號內數字代表回應公司總數。

 2.  這些公司可能從事超過一種業務。

A4.
約半數受訪公司已經營超過10年，其中4家更已經營達20年或以上。

表A3： 經營年期 
年期
公司數目 (30)

10年以上
16

5年以上至10 年
9

2年以上至5年
4

2年或以下
1

註： 括號內數字代表回應公司總數。

A5.
大部分受訪公司均屬非上市有限公司，其中部分最初是以獨資或合夥形式經營，但經營數年後即轉為有限公司。
表A4： 公司擁有權

擁有權 
公司數目 (30)

非上市有限公司
25

獨資
3

合夥
2

註： 括號內數字代表回應公司總數。

A6.
這些中小型企業一般都只僱用少數員工。大部分製造商的生產基地設於內地。大致來說，它們在香港的員工均擔任較為重要的工作，如聯絡、銷售和市場推廣以及貨運安排等，而並非擔當生產線的營運工作。9家公司報稱自1997年底以來曾削減員工數目（包括本地或內地員工）。 

表A5： 僱員數目


公司數目 (30)

香港僱員人數


20 人或以下
25

21-50人
3

51-100人
1

100人以上
1




內地僱員人數


20 人或以下
12

21-50人
4

51-100人
5

100人以上
9




僱員總數


20人或以下
10

21-50人
4

51-100人
5

100人以上
11

註： 括號內數字代表回應公司總數。

A7.
這些公司1999年全年營業額為200萬元至1億元不等，當中近半數的營業額介乎500萬元至2,000萬元之間。有10家公司在1998年的營業額有所下跌，比1997年低10%至50%，其中5家公司1999年的營業額繼續下跌。1999年內，共有7家公司錄得的營業額較去年為低，跌幅由6%至50%。
表A6： 全年營業額

公司數目


1997 (28*)
1998 (29*)
1999 (30)

100萬元以上至500萬元
5
6
5

500萬元以上至2,000萬元
14
14
14

2,000萬元以上至5,000萬元
4
4
8

5,000萬元以上
5
5
3

註： * 在30家受訪公司中，1家只有2年業績紀錄，另外1家則只有1年業績紀錄。

 括號內數字代表回應公司總數。

A8.
在1998至1999年度內，由於競爭激烈及需求減弱，24家公司的產品價格下跌，不過它們都能夠透過增加銷量以維持營業額，只有2家公司於1998年錄得虧損，1999年則有3家公司錄得虧損。

附錄III：　企業信貸評估一覽表
項目
重點



財政狀況分析




銷售額及盈利
· 毛利、純利、 股本回報、銷售額及盈利增長


· 銷售來源


· 手頭訂單


· 與業內標準比較

資金流量
· 營運所得現金流量、營運資金變動、淨營運資金流量、 其他資金流量


· 營運資金管理


· 營運資金來源／運用


· 資金流量與財務表內其他項目是否一致（如利息支出減少，但借款增加）


· 現金流量的預算及假設

流動資金
· 流動資產／流動負債的組成和變化


· 流動資產的質素，特別是應收帳項及存貨


· 流動資產和流動負債的配合


· 還款能力

資本結構
· 資本結構的組成和變化


· 固定資產（如物業、廠房、證券）、債務人及負債的質素


· 固定資產／投資與長期負債的配合


· 利率風險（包括定息及浮息風險）


· 或有負債／資產負債表外負債


· 再融資／籌集額外資金的能力

其他資產負債表狀況
· 債權人評級、外匯風險、對沖工具（遠期、掉期、期貨、期權）




業務運作分析





所有人因素
· 背景、經驗、資產淨值


· 其他權益、關連公司

管理層因素
· 職責、背景、經驗、能力


· 深度、制衡、繼任安排


· 對管理帳目、生產計劃、市場推廣／銷售計劃的控制

公司因素



法律地位
· 獨資企業、合夥企業或有限公司


· 成立年期


· 已繳股本（有限公司）


業務策略
· 低成本領導、特殊優勢（成本差異）


生產
· 生產基地、自置或租用物業


勞工／僱員
· 供應、成本


產品
· 種類、質素、價格、季節性因素、市場承接力（傳統或pad、當前及未來的需求）、潛在產品風險，以及減低風險的計劃（如有）


分銷
· 程序、途徑、要求（運輸、售後服務、信貸／融資）


供應商
· 集中情況、關係、購貨條件、貨幣、失去供應商的風險，以及減低風險的計劃（如有）


客戶
· 類別、數目及分布（貨量、貨值、地理位置）、關係、地位、付款條件、貨幣、失去客戶的風險，以及減低風險的計劃（如有）


資產轉換周期
· 製造業考慮因素，如獲取原材料、生產、收款期等的相隔時間


投資
· 擴展或多元化發展


增長期望


· 管理層對未來幾年的銷售額和盈利預期

行業因素



規模
· 在本地、區內或國際經濟中的重要性


結構
· 競爭對手、入行障礙


發展


· 增長、成熟或倒退

市場因素



公司狀況
· 規模、市場佔有率、相對競爭對手的盈利能力


營商環境


· 因營商環境轉變而引致的主要威脅，為應付有關轉變而採取的措施和計劃

環境因素



本地／國際
· 經濟、政治、社會、法律、海關政策，以及監管環境和方法


國家風險


· 輸入／輸出國風險




與銀行的關係
· 關係維持的年期、授予的信貸種類、付款記錄（任何拖欠或延遲還款的情況）、未償還貸款




信貸融資結構風險




新關係
· 關係的淵源


· 轉換往來銀行／尋找多一家往來銀行的原因

貸款目的
· 申請貸款的原因，及如何運用所得款項


· 貸款額與業務需要的配合


· 貸款類別是否恰當（如貸款期限能配合貿易／資金流量周期等）



貸款結構風險
· 發票融資、本地貨運收據、信用證等


· 文件風險（如具體法律文件需要諮詢法律意見）



抵押品風險
· 市場承接力


· 強制執行（尤其是非上市股分／大型物業）


· 集中情況



保障
· 抵押品（有關轉售價值、市場承接力的意見）


· 擔保人（有關背景、財力及資產淨值估計的意見）


· 若出現拖欠還款情況，其他還款的來源



10

