从1983年金融危机所汲取的教训
在香港的金融史上，1983年9月是一段异常动荡的时期。不过，这次危机亦为香港带来了新开始，促使其逐步建立稳健的货币制度及具有公信力的货币政策。
约20年前的这段时间，香港陷入了困境之中。由于市场对香港政治前景的忧虑加深，港元在实施浮动汇率制的第9年的最后一个月里急剧贬值。其实港元在1982年已开始大幅贬值，在1983年9月的两个交易日内更合共再下跌15%。由于当时香港没有任何货币管理机制可言，即是说政府当局实际上无从控制汇价或货币基础，因此港元的跌势似乎是一发不可收拾。超级市场开始出现人龙，白米以至厕纸等日用品瞬间被抢购一空。在一、两家银行有另一形式的轮队悄悄形成：以支票形式大笔提取银行同业信贷额度及存款，又或说要在银行分行提取现金及兑付支票。另一方面，银行一直以来直接或间接对物业市场承担极高风险，物业价格波动会对银行体系造成很大影响，因此物业泡沬爆破令银行业的稳定受到更大威胁。当时我们并没有对银行在住宅按揭贷款方面设定七成按揭风险指引。上述种种因素加起来，香港无可避免地陷入了其中一场有史以来最严峻的货币及银行业危机中。
事隔20年回望这次事件，作为一直在前线工作的我，实在百感交集。说它「棘手」，都只能稍微道出当时的实际情况。虽然我的记性不大好，但1983年9月的事件仍然历历在目。2003年9月一个宁静的星期六早上，我坐在办公室里，希望在接下来的几个星期频频外访之前，可以多写几篇专栏文章备用，脑际难免泛起廿年前段段的回忆：街上的人木无表情、超级市场货架空空如也、不停接到希望可以打听内幕消息的电话（当然全部被我断然拒绝）、我们向代理银行下达数额越来越大的外汇买盘以支持港元、当时的金融科办事处海富中心24楼的走廊鸦雀无声、最后离开的同事用力关上办事处的大闸、记者们长驻楼下守候消息……，这些情景仍然深印脑海，难以忘怀。我当时自问：有什么办法可以阻止这次危机发生？危机过后，我仍然多次思考这个问题。
经一事，长一智；我们从危机中汲取教训。香港当时固然没有有效的货币管理机制，但我猜想即使有，亦未必能加强人们对港元的信心至足以防止危机发生。不过，我深信如果有稳健的货币制度及金融基建，以及有具公信力的货币政策及货币管理当局，肯定会有帮助。因此待事件平息后，这一直成为我主要关注的事项之一。然而，每场危机都有其独特之处，因此即使货币改革使我们能应付九七年亚洲金融危机，我们仍然要努力不懈，务求在货币管理的领域上处于领先地位。没有空间行使酌情权的货币制度当然可提高制度的公信力，不过运作具透明度，让公众能监察我们的工作，以及在有需要时能清楚交代我们行动的原委，亦有助建立公信力。然而，即使有最详尽和严谨的应变计划，仍然会发生意料之外的事件，当意外发生时，我们必须能以迅速、专业、果断及能够赢得公众信心的方式应变。要做到这一点，我们需要对金融市场的变化有深入了解，并要掌握专业技术。因此，金管局极其重经济与市场研究。
面对当前不利的经济形势，其中部分更是香港特有的，货币与银行体系所面对的风险有所增加，我们必须加倍留神。我们需要稳定的货币与金融环境，才能更有效解决香港目前面对的问题。我相信与20年前比较，我们现在应付危机的能力提升了不少，但金管局不会自满，我们会继续尽最大努力，务求做到最好。
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